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5ŜŀǊ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлму 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ       

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ό/Ltύ     

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ    

ǇŀƎŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ aŀǳƛ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлму-нлмфΣ 

/Lt ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷпΦсу    

ōƛƭƭƛƻƴΦ aŀǳƛ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

Ϸтпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлму-нлмфΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŀũΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ƭƻƘŀΣ 

φτυό %ÎÄ ÏÆ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

Town & Upcountry Update  

0ÌÅÁÓÅ ÁÓÓÉÓÔ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ        

ȬGO GREEN ȟȭ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÕÓ ÙÏÕÒ 

ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ 

ÂÙ ÅÍÁÉÌȢ  #ÁÌÌɉψπψɊ υψφ-φσσπ ÏÒ 

ÒÅÐÙÁÍÁÓÈÉÔÁͽÃÁÐÉÔÏÌȢÈÁ×ÁÉÉȢÇÏÖ  

Crafting the Budget 
I. мфлл I5м {5н /5мΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜǎ C¸ нлмуΥ ϷмΣлнтΣфрм ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ C¸ нлмф ϷтррΣпрп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ      

DŜƴŜǊŀƭ hōƭƛƎŀǝƻƴ .ƻƴŘǎΦ C¸нлмуΥ ϷнΣнуфΣтпр ōƛƭƭƛƻƴ  ŀƴŘ ϷнΣоутΣттф ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ aŜŀƴǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ϷпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΣ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ϸртл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
kyle  

representative  

yamashita  

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

ōǳŘƎŜǘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  

 

CƛǎŎŀƭ .ƛŜƴƴƛǳƳ нлму-мф {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ 

DEPARTMENTS LESS  THAN 1% HB1900 CD1 % 
FY2019 TOTALS 

!DwL/¦[¢¦w9 рпΣнфнΣспн лΦоу҈ 
!¢¢hwb9¸ D9b9w![ млмΣмнуΣтрс лΦтл҈ 
.¦5D9¢ !b5 CLb!b/9 тнΣуфлΣртр лΦрл҈ 
/haa9w/9 !b5 /hb{¦a9w !CC!Lw{ фмΣлсфΣрло лΦсо҈ 
59C9b{9 млрΣослΣофр лΦто҈ 
/I!w¢9w {/Ihh[{ фнΣоллΣуом лΦсп҈ 
t¦.[L/ [L.w!wL9{ пмΣрнфΣмнл лΦнф҈ 
I!²!LL!b Iha9 [!b5{ ртΣнлпΣрлл лΦпл҈ 
I¦a!b w9{h¦w/9{ 59±9[hta9b¢ нрΣрофΣтту лΦму҈ 
hCCL/9 hC ¢I9 Dh±9wbhw оΣпснΣсор лΦлн҈ 
hCCL/9 hC ¢I9 [L9¦¢9b!b¢ Dh±9wbhw фплΣрсс лΦлм҈ 
{¦.{L5L9{ фпнΣллл лΦлм҈ 
¢!·!¢Lhb омΣлмпΣмлф лΦнм҈ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ мн 
/Lt IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ нлму-нлмф 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /5 C¸му /5 C¸мф 

YŀƭŀƳŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŀƴŘ ǊƻƻƳΦ  ϷпллΣллл ϷуΣлллΣллл 

YŀƭŀƳŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ hǳǘŘƻƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉƭŀȅ ŎƻǳǊǘΦ  ϷпΣмллΣллл 

YŀƭŀƳŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǳǎ CƛǊŜ !ƭŀǊƳΦ  ϷотрΣллл 

YƛƴƎ YŜƪŀǳƭƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿ ƎƛǊƭǎΩ ǎƻƊōŀƭƭ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ϷмΣорлΣллл  

YƛƴƎ YŜƪŀǳƭƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǳǎ CƛǊŜ !ƭŀǊƳΦ  ϷпнлΣллл 

Yǳƭŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ YŜƻƪŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

ϷрллΣллл ϷнΣрллΣллл 

aŀƪŀǿŀƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǾŜǊŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ ϷнллΣллл  

aŀƪŀǿŀƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅ ŎƻǳǊǘΦ  ϷсллΣллл 

tǳƪŀƭŀƴƛ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

ϷрллΣллл  

tǳƪŀƭŀƴƛ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !5! ǊŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅΦ  ϷмΣлллΣллл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛŘŜ /Lt  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  /5 C¸му /5 C¸мф 

Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘ [ƻǘ              

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũ-ǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ  ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ     

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜ н ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όтс ƭƻǘǎύ    

YŜƻƪŜŀ-²ŀƛƻƘǳƭƛΦ 

ϷоΣлллΣллл ϷрΣпулΣллл 

Yǳƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƭƻǘǎ wƻŀŘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ   ϷмΣнллΣллл 

YŀƳŜƘŀƳŜƴǳƛ CƻǊŜǎǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ  

!ŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Yǳƭŀ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ 

[ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ онтт ŀŎǊŜǎ ƛƴ ¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛ ŦƻǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Yǳƭŀ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘΦ ¦{ 5hL CƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜς Ƙŀōƛǘŀǘ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ¦{5! ŦƻǊŜǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ-- ŦƻǊŜǎǘ  ƭŜƎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 ϷмлΣлллΣллл 

¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ²Ŝƭƭ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜƭƭΦ  ϷоΣрллΣллл 

hƭŘ IŀƭŜŀƪŀƭŀ IƛƎƘǿŀȅ {ƛŘŜǿŀƭƪ {ƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ hƭŘ IŀƭŜŀƪŀƭŀ  IƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 

aŀƪŀǿŀƻ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ tǳƪŀƭŀƴƛ {ǘǊŜŜǘΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŀƭ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀǳƛΦ  

 ϷоΣлллΣллл 

¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ [ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊƪ 

ƛƴ ¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛΣ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

aŀǳƛΦ 

ϷрΣлллΣллл  

¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴ        

¦ǇŎƻǳƴǘǊȅ aŀǳƛΦ 

 ϷоΣрллΣллл 

IŀƭŜŀƪŀƭŀ IƛƎƘǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ŀǘ 

aƛƭŜ Ǉƻǎǘ лΦу 

²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭŀƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀ ōƻȄ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜŀŘǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎǿŀƭƭǎΦ  

ϷнΣлллΣллл  

Yǳƭŀ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Yǳƭŀ  IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ 

hƳŀƻǇƛƻ wƻŀŘΦ  

 ϷнΣрллΣллл 
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/ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀǳƛ 
/Lt IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ нлму-нлмф 

/ƻǳƴǘȅ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /5 C¸му /5 C¸мф 

YŀƘǳƭǳƛ [ƛōǊŀǊȅ wŜǇŀƛǊΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ   

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻŦΣ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

 ϷтллΣллл 

aŀǳƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳǝǎƳ /ŜƴǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ   ϷпΣлллΣллл 

9ŀǎǘ aŀǳƛ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ aŀǳƛΦ 

 ϷпΣрллΣллл 

YŀƘǳƭǳƛ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀƘǳƭǳƛ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ 

ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ aŀǳƛ ōǳǎ ƘǳōΦ  

 ϷнΣрллΣллл 

Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ [ƻǘ          

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [Ŝƛŀƭƛƛ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ              

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 мΣпллΣллл 

aŀǳƛ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ    

ǊŜǇŀƛǊΣ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ 

aŀǳƛκ[ŀƴŀƛ 

wŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ aŀǳƛ 

aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όaaa/ύΣ Yǳƭŀ IƻǎǇƛǘŀƭ όYIύΣ 

ŀƴŘ [ŀƴŀƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό[/IύΦ 

ϷсΣлллΣллл ϷсΣлллΣллл 

YŀƘƻƻƭŀǿŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ bŀǝǾŜ 

5ǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tƭŀƴǝƴƎ 

YŀƘƻƻƭŀǿŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŘǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

ϷмΣрллΣллл ϷмΣрллΣллл 

aŀǳƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ   

/ŜƴǘŜǊΣ 5ƻǊƳǎ мΣнΣ ϧ о IƻǳǎƛƴƎ       

wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

wŜƴƻǾŀǘŜ aŀǳƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ           

ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ оΦ 

 ϷрллΣллл 

[ŀƘŀƛƴŀ .ȅǇŀǎǎ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƘŀƛƴŀ ōȅǇŀǎǎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ YŜŀǿŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ōŜȅƻƴŘ tǳǳƪƻƭƛƛ wƻŀŘΦ  

 ϷплΣлллΣллл 

tŀƛŀ .ȅǇŀǎǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ           

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ tŀƛŀ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tŀƛŀ ōȅǇŀǎǎΦ  

 ϷрнΣтрлΣллл 

YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ    

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀƎƎŀƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ       

ǎȅǎǘŜƳΣ CŜŘŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 

ƘƻƭŘǊƻƻƳΣ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ        

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

ϷооΣмтоΣллл ϷнсΣлррΣллл 

YŀƘǳƭǳƛ IŀǊōƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ [ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǾƛƴƎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ         

ǎƛǘŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 ϷопΣслпΣллл 



2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ +ÙÌÅ 9ÁÍÁÓÈÉÔÁ 
(Á×ÁÉÉ 3ÔÁÔÅ #ÁÐÉÔÏÌ 
τρυ 3Ȣ "ÅÒÅÔÁÎÉÁ 3ÔÒÅÅÔȟ 2ÏÏÍ τςς 
(ÏÎÏÌÕÌÕȟ (Á×ÁÉÉ ωφψρσ 
ɉψπψɊ υψφ-φσσπ 

 

ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƘŀǿŀƛƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκ

ǾƻƭŎŀƴƻǊŜŎƻǾŜǊȅ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ .ƛƎ LǎƭŀƴŘ hƘŀƴŀ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎΦ  

CƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ  

 

 

 

Lƴ-YƛƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ-

ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƴǘǎΣ   

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

Ŧǳǘƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

DǊŀƴǘ Lƴ !ƛŘ 
 /Lt μ !ǿŀǊŘŜŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /5 C¸му /5 C¸мф 

aŀǳƛ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǿƴ  

ŀǊŜŀΦ  

ϷмΣлллΣллл ϷтрлΣллл 

aŀǳƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ               

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ hŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

bŜǿ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀǘ /ŀƳǇ aŀƭǳƘƛŀΦ  ϷрллΣллл 

 

Yŀ IŀƭŜ ! YŜ hƭŀ IƻƳŜƭŜǎǎ      

wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ фΣ ŀƴŘ    

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ   

ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

ϷтлрΣллл ϷмΣлллΣллл 

Yŀ [ƛƳŀ h aŀǳƛ [¢5 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   ϷнрлΣллл 

.ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ aŀǳƛ bŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ϷнрлΣллл 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ IŀƴŀΣ 

aŀǳƛΦ 

 ϷоллΣллл 

IŀƭŜ aŀƪǳŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ϷмтрΣллл 

aŀǳƛ CŀƳƛƭȅ ¸a/! /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ  ϷнллΣллл 

[ŀΩŀ YŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  ϷмнрΣллл 


